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AR (F/A) 350,935 131,396 259,985  307,674] 530,311 149,668 293,463 302,084
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OuT-Sourci[lg! Copyright (C) 2016 OUTSOURCING Inc. All Rights Reserved. 42



e

HREiRTT

Copyright (C) 2016 OUTSOURCING Inc. All Rights Reserved.




REIETT

St (EO 00—/ VLR (CHNT, AS<HERIDOREMZHRELTHED.
EEEROILKICMFITZHRATIREZ I DIERZMNE LT DN, REDKRFRDOEIZEHRNDIEX =i
1 BRFIZmD30%ZBcHIEm W ZLE T,

1 4k DAY S
5 2 JUKHAR ik a3
HTEASE Mo Mo M8
(2014 12HHR) %1 8.00 27.00 35.00
SHAPE
(2015 12HHA) 0.00 %2 35.00 35.00
SREAT1E
(2016 12HHA) 0.00 42.00 42.00

%1 FIB10BF(CE Y DEZECS

%2 B (CEM U ZIBE THREMBENMUZH, ZOR(CERISFRZHETLTHD,
HAM) 1808 D DECHZ T 1E

5 rcirm!_g! Copyright (C) 2016 OUTSOURCING Inc. All Rights Reserved. 44



Copyright (C) 2016 OUTSOURCING Inc. All Rights Reserved.




HEERDE - FHEEEEDUUE

2015F9RMT ESHBEREE (FRHE)

REMBR TRORESBEDERZEREZ RESLICEHLT X—8. BHEH

BRESHDIEH B (ICKDIMEFHARIFIRIAL XERDIREE | FiE(IE—hki% C LR34

mRERM(C, REFHBEDENGEEIREF/LEENDF v UL« 2T ZEHBLT
REFESBERESE (BhE) ZRLEL. £ COHBERESFEZTAHEITD XFEFZREIRL

m AAREHIRDRN D TEEFIEBZREL L. MESHMEARER I 3 EDIREZ I\ THE % T _LR3F(CHIIR

2013F4AMM1T cUEFHBZZRNE (R

HARH B O AE S FZ B (CARAD EHEZROTEHE(F. BAT DEECH U THBEREAZNINS
FHEERANDOEBEZ&EH T

& NEREEIERRZERCHIT T, MESH(CHRARBEFGZXITCREEEREZMOEIT L LEBIC
IE#t EiE DEAfE Hll R 7z & Al

¢ UEFHBZFVEEINTCOERICARELREAZIIFH =D ENEN

5 rcirm!_g! Copyright (C) 2016 OUTSOURCING Inc. All Rights Reserved. 46



PEORF+— LA

[#1Z] <PEO : Professional Employer Organization (BHWELERFAM) D>
—> A—H—H, HEFEE WPEODIEE I BPEORICRE L UTEE
) A—H—NEEERAI IR EZ. HRE TRICPEON EHE TS IFAN
™ REIEFHEE. ——XIIEUEESE A —H— \DERN IR IEH EIRE

(T DRF—LA]
BB EDARHRE T, SR EE SR DERBDREHLER T ANTM & A DXEi

P E OSEA—H—TEELNINGEEL FIEEHE
A= —PRSEUNDEFZN\DECE CERZLZEL

REHC A BEBIENNEIRA — D —PEZEML TR, BHIIL-TCX> TERLENER

OuT-Sourcing! Copyright (C) 2016 OUTSOURCING Inc. All Rights Reserved. 47



20151285 ZEiERITc LEO#R

O FHf - @HEADHER

(&%A) 201441254 201561254
eS| eS|
THA il +1 THA
BiR7INY—> > 10,381 11,655 22,036 14,765 16,787 31,552
EBXIIRMG 1,449 1,592 3,042 2,282 3,052 5,334
Sk ARG 3,187 3,759 6,946 3,926 4,547 8,473
1% - EREE 423 531 954 687 695 1,382
&8 - EMEG 46 53 100 49 54 103
ITR% 3,880 4,454 8,335 4,861 5,120 9,982
By - IS5 MR 279 297 576 2,060 2,258 4,319
FIH—H—EX 160 72 233 62 63 126
Zoft 953 893 1,846 834 995 1,829
RERFINY—2>0 12,049 13,428 25,478 14,031 16,560 30,591
BREG 793 928 1,721 734 964 1,699
EXMEAEE 3,075 3,699 6,774 3,914 4,943 8,857
X SRR 3,962 4,717 8,680 5,442 6,089 11,532
b3 - EREG 1,947 1,924 3,872 1,805 1,780 3,585
&8 - BMBG 1,083 1,021 2,104 971 1,038 2,009
Tt 1,187 1,137 2,324 1,161 1,743 2,905
sEot 4,879 5,466 10,346 6,535 10,646 17,181
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(35MH) 2014F 12758 201512848
ES ES
2Q 3Q 2Q

BiliR7ZO MY —>20 5,095 5,285 5,696 5,958 7,166 7,599 8,024 8,762
Rt i ST 684 765 776 815 901 1,380 1,491 1,560
X AR B (% 1,544 1,642 1,868 1,890 1,980 1,945 2,214 2,333
% - EmBk 211 211 237 294 352 335 330 364
ERE - BVEG 16 29 32 21 23 25 24 29
ITE% 1,913 1,967 2,199 2,255 2,443 2,418 2,390 2,730
23 - TS5 MR 141 138 136 161 1,043 1,016 1,082 1,176
7II-H—EX 87 73 37 35 30 32 31 32

T oAt 497 456 408 484 390 443 459 535
HERFOIMV—220 5,967 6,081 6,500 6,928 6,970 7,060 7,751 8,808
Bmik 394 399 465 462 401 333 400 564
BRIRE&% 1,407 1,667 1,793 1,905 1,909 2,004 2,370 2,573
EnX AR (R 2,015 1,946 2,193 2,524 2,714 2,728 2,884 3,205
£ - EmBk 948 998 989 935 908 897 884 895
£ - BMEMGR 521 561 518 502 486 485 510 527

Z oAt 680 507 541 596 550 611 701 1,041
a5 2,353 2,526 2,658 2,808 3,210 3,324 4,302 6,343
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2014512845 201512845
ES ES
£+ T+ 1 £+ T+
BiliR7Z O NY—>20 37.0% 37.2% 37.1% 41.0% 37.5% 39.0%
BRI R 5.2% 5.1% 5.1% 6.3% 6.8% 6.6%
X AR AR R (R 11.3% 12.0% 11.7% 10.9% 10.2% 10.5%
6% - EmBk 1.5% 1.7% 1.6% 1.9% 1.6% 1.7%
ERE - EMEMR 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1%
ITE® 13.8% 14.2% 14.0% 13.5% 11.4% 12.3%
#E% - TS5 MR 1.0% 0.9% 1.0% 5.7% 5.0% 5.3%
7IF—H—EX 0.6% 0.2% 0.4% 0.2% 0.2% 0.2%
Z oAt 3.4% 2.8% 3.1% 2.3% 2.2% 2.3%
RERTIY—>>2D 42.9% 42.8% 42.9% 39.0% 36.9% 37.9%
Bmk 2.8% 3.0% 2.9% 2.1% 2.1% 2.1%
BRI 11.0% 11.8% 11.4% 10.9% 11.0% 11.0%
Enx A AR R (R 14.1% 15.0% 14.6% 15.1% 13.6% 14.3%
£ - RmB% 6.9% 6.1% 6.5% 5.0% 4.0% 4.4%
EE - BB 3.9% 3.3% 3.6% 2.7% 2.3% 2.5%
Tt 4.2% 3.6% 3.9% 3.2% 3.9% 3.6%
B 17.4% 17.4% 17.4% 18.1% 23.7% 21.2%
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20141285 2015 12R A
ES ES
2Q 3Q 2Q 3Q
Bihm7IOMY—>20 36.9% 37.0% 37.4% 37.0% 40.5% 41.5% 39.1% 36.0%
BRI EG 5.0% 5.4% 5.1% 5.1% 5.1% 7.5% 7.3% 6.4%
FanX ARt R 11.2% 11.5% 12.3% 11.7% 11.2% 10.6% 10.8% 9.6%
£ - RmEHR 1.5% 1.5% 1.6% 1.8% 2.0% 1.8% 1.6% 1.5%
TR - BVEIMGR 0.1% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1% 0.2% 0.1% 0.1%
ITER 13.9% 13.8% 14.4% 14.0% 13.8% 13.2% 11.7% 11.2%
#5% - TS5> MR 1.0% 1.0% 0.9% 1.0% 5.9% 5.6% 5.3% 4.9%
7I2I-H9—EX 0.6% 0.5% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1%
EAtt 3.6% 3.2% 2.7% 3.0% 2.2% 2.4% 2.2% 2.2%
BERTOIOMY—->2D 43.3% 42.6% 42.7% 43.0% 39.4% 38.5% 37.8% 36.2%
BEmbEfk 2.9% 2.8% 3.1% 2.9% 2.3% 1.8% 1.9% 2.3%
BB % 10.2% 11.7% 11.8% 11.8% 10.8% 10.9% 11.6% 10.6%
EX AR R(R 14.6% 13.6% 14.4% 15.7% 15.3% 14.9% 14.1% 13.1%
6% - EmBk 6.9% 7.0% 6.5% 5.8% 5.1% 4.9% 4.3% 3.7%
ERE - BYEIG& 3.8% 3.9% 3.4% 3.1% 2.8% 2.7% 2.5% 2.2%
Tt 4.9% 3.6% 3.6% 3.7% 3.1% 3.3% 3.4% 4.3%
a5 17.1% 17.7% 17.5% 17.4% 18.2% 18.1% 21.0% 26.1%
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SR SEts - ELERAAS (EESD)
—u— 20145 E A1 S - iREHBFAASY (BESD)
--m-- 20144 E BREEBMTIRAAR
(FM) _m-20144E[E _» 20154 A —u— 20154F[E S 8N4t S - IEHERAAY (HBESD)
A - = - 20154 BRRMEEMRAAL
175,000 -~ 2000 -
1800 [
150,000 | 1600 [
1400 (
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100,000 | 800 [
600 [
75,000 [ 400
o Tl N -
200 .__-g.::::t::::'::::.:'_——I'“"l'-\-'\—.l_;:=’."--"“-.--:=|
50,000 | N N N L L L L 1 1 1 J 0 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! J
1A 2A 3A 4HA 5A 6A 7HA 8A 9A 10A 11A 12AR 1A 2B 3B 48 5A 6A 7A B8R 9R 10A 11A 12AR

—i— S8 - REHERAAY (GBES0) 438 453 543 668 589 746 758 616 776 649 580 716
= - BRmE@NEBA% 0 173 210 268 229 233 299 315 172 257 259 214 210
- wEESE (FRM) 72,003 74,093 89,872 91,575 81,711 99,433 105639 75051 89,126 89,672 87,611 73,157
2015 1A 2R 3R 4R 5A 6A 78 8A 98 10 11A  12A

—p— NEHE - REHERAAY (GEISD) 565 604 687 1,289 622 724 847 1,068 1,099 1,850 957 907
e - BREERMREAR 183 192 219 173 192 235 235 212 256 261 312 219
e wEEEm (FR) 90,149 106,324 135429 98,732 104,026 88,508 106,653 75482 103,899 104,334 119,706 100,474

XEAN (E - 5BR. AMRBMT. &ifiR) o5t
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O EEDHER
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(N)

30,000

25,000

20,000

15,000
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5,000 I . I

0

12/99|12/00(12/01|12/02|12/03|12/04 |12/05|12/06|12/07|12/08|12/09(12/10|12/11|12/12 3/13 | 6/13 | 9/13 |12/13| 3/14 | 6/14 | 9/14 |12/14| 3/15 | 6/15 | 9/15 |12/15
ARSMENES | 1,809 | 2,478 (2,351 (3,890 (4,821 5,823 6,209 | 7,468 | 7,324 | 6,102 | 6,109 | 7,434 (10,542|11,913 13,378|15,283|15,484(15,585|18,103(19,266|20,742(20,505(21,739|22,791(23,945|29,477
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E-Mail: os-ir@outsourcing.co.jp
URL: http://www.outsourcing.co.jp

OuT-Sourcing! Copyright (C) 2016 OUTSOURCING Inc. All Rights Reserved. 54




	2015年12月期 決算説明資料
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	2015年12月期 連結決算概要
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	スライド番号 16
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	2016年12月期　グループ成長戦略
	スライド番号 35
	2016年12月期　連結業績予想概要
	スライド番号 37
	2016年12月期　連結業績予想概要（日本基準）
	2016年12月期　連結業績予想概要（日本基準）
	2016年12月期　連結業績予想概要（日本基準）
	2016年12月期　連結業績予想概要（日本基準）
	2016年12月期　連結業績予想概要（日本基準）
	スライド番号 43
	株主還元
	株主還元
	スライド番号 46
	労働契約法・労働者派遣法の改正
	PEOスキーム
	スライド番号 49
	スライド番号 50
	スライド番号 51
	スライド番号 52
	スライド番号 53
	スライド番号 54
	注意事項

